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La victoria de Carlos Satul Menem en las elecciones
presidenciales de mayo de 1989 asombré a muchos analistas
politicos que seis afios antes, frente a la victoria del Radica-
lismo en las elecciones presidenciales de 1983, habian pro-
nosticado el fin del caudillismo y el folklore peronista en la
politica nacional y la instauracién de un estilo moderno y
“cientifico” de hacer politica.

La derrota del Justicialismo, por primera vez en elec-
ciones no proscriptivas desde que Perén asumié el poder en
1946, significé un golpe muy duro para el partido. Muchos
pensaron que el peronismo llegaba a su fin, que no podia
sobrevivir sin su lider. Sin embargo, poco tiempo después
de la derrota tomé fuerza una corriente llamada de la
“renovacién” encabezada por Antonio Cafiero, Carlos Grosso
y el propio Menem, que después de varios afos de lucha
tomé las riendas del partido luego del triunfo peronista en
las elecciones de 1987. El principal logro de la renovacion
fue la instauracién del voto directo en las elecciones inter-
nas del partido.
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En las primeras elecciones internas directas para la
conformacién de la férmula presidencial del PJ que tuvie-
ron lugar en julio de 1988, el pre-candidato Menem asom-
bré, por primera vez, al alzarse con la mayoria de los votos
y derrotar a Cafiero, a la sazén presidente del partido. El
origen de tal sorpresa electoral radicaba en que Menem
habfa ganado sin la maquinaria del partido a su favor y
volviendo a utilizar el estilo folkl6érico y emotivo del
Peronismo histérico del que Cafiero parecia olvidarse.

Menem traté de emular con éxito el discurso de Perén
y con ello también gané las elecciones presidenciales de
mayo de 1989. Cabe la pregunta, entonces, de cudles fue-
ron las causantes del triunfo de Menem. ;Por qué el estilo
sentimental, emotivo del folklore peronista volvié a ser
atractivo para el electorado cuando habia sido despreciado
seis afios antes? Los fenémenos politicos no son unicausales.
De hecho, muchos son los factores que coadyudan para que
un acontecimiento politico tenga lugar. En el caso del triunfo
de Menem, muchos han sido los argumentos que se esgri-
mieron, el mds conocido de los cuales es el franco deterioro
de la presidencia de-Alfonsin en el primer semestre de
1989. Sin embargo, esta no puede haber sido la tUnica
causa. Nuestra tesis es que, indudablemente, debié existir
algo en la figura de Menem para que a pesar de haber sido
puesto en ridiculo no sélo por los opositores, sino también
por muchos dirigentes peronistas y, a pesar del mal recuer-
do del gobierno de Isabel Perén en las postrimerias de la
revolucién militar de 1976 y de la actitud agresiva de la
campana peronista de 1983, Menem se alzara con la mayo-
ria de los votos.

Nos parece adecuado, entonces, enfocar el triunfo de
Menem desde el punto de vista de 1a vieja teoria weberiana
sobre el liderazgo carismatico. Como se sabe, Max Weber
considera que existen tres tipos de dominacién: el tradicio-
nal, el legal-racional y el carismadtico. Este ltimo se carac-
teriza porque la legitimidad del dominio se basa en las
cualidades extraordinarias o sobrenaturales que se le reco-
nocen al lider. También Weber advierte la existencia de dos
fenémenos relacionados con el carisma: no existe en estado
puro sino mezclado con formas tradicionales y legales, y el
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lider carismdtico aparece con més frecuencia en situacio-
nes de crisis moral, psicolégica, politica y econémica.

Nuestra tesis consiste en afirmar que este tipo de
liderazgo es el que caracteriza la asuncién de Menem a la
Presidencia. En otras palabras, que Menem vino a encar-
nar al lider carismatico que podia salvar al pais de la crisis
politica por la que atravesaba. Quisieramos ahora funda-
mentar nuestro supuesto de dos maneras:1) presentando la
situacién gravemente critica por la que atravesaba el pais
como campo propicio para el surgimiento de un lider
carismitico y 2) analizando algunos extractos de los discur-
sos de la camparfia para las elecciones internas del partido
y de la campana presidencial.

Si bien no siempre la crisis econémica y politica pro-
duce el fenémeno carismético, es considerado campo propi-
cio para que un liderazgo de este tipo haga su aparicién. En
este sentido, debemos referirnos a la situacién economica y
politica por la que atravesaba el pais en las visperas de las
elecciones presidenciales. A los levantamientos armados de
los grupos fundamentalistas del Ejército, el dltimo de los
cuales fue perpetrado en diciembre de 1988, se sumé el
ataque guerrillero del Movimiento Todos Por la Patria en
el destacamento militar de La Tablada en enero del afio -
siguiente. Asimismo, durante los meses de verano se pro-
dujo una grave crisis energética que dejo sin electricidad a
vastos sectores de la poblacién. En febrero tuvo lugar el
descalabro econémico cuando se derrrumbg el Plan Prima-
vera, uno de los iltimos intentos de estabilizar la economia
argentina. Como consecuencia de ello la inflacién alcanzé
un porcentaje elevadisimo y las reservas del Banco Central
virtualmente se agotaron. Como corolario de esta situa-
cién, en julio de ese afio se produjo un fenémeno nunca
visto anteriormente en la Argentina pero que tuvo su pre-
cedente inmediato en el famoso “caracazo” del afio anterior:
los saqueos populares.™

*E]“caracazo” fue la forma en que se llamaron los movimientos sociales
producidos en Caracas (Venezuela) en el afio 89. Consistieron en saqueos
a comercios y otras formas de violencia como protesta ante la crisis
econdmica.
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En suma, el sentimiento de intranquilidad en los dis-
tintos sectores de la sociedad argentina era evidente. Des-
de luego, el disgusto publico hacia el gobierno de Alfonsin
puede haber sido uno de los factores que desencadenaron el
triunfo del partido opositor. Sin embargo, ;puede este he-
cho sélo explicar el triunfo de Menem? El miedo y la deses-
peranza podrian haber producido, por el contrario, un re-
chazo al Peronismo que se habia manifestado en los lti-
mos afnos como sinénimo de desorden e inestabilidad. Es
evidente que la figura de Menem no se eligi6 sélo por
rechazo u oposicién al partido gobernante sino por una
aceptacion de la imdgen del candidato peronista que con un
discurso muy emotivo y vacio en propuestas racionales
daba la sensacién de tranquilidad y esperanza que la gente
queria oir.

En este sentido, valdria la pena analizar algunos ex-
tractos de los discursos. Es sabido que los discursos
carismaéticos tienen una serie de caracteristicas muy preci-
sas: la utilizacién de metaforas, el uso de palabras y simbo-
los que tratan de llegar mas al corazén del pueblo que a su
razén, la utilizacién de un lenguaje ritmico, etc. En el
discurso de Menem, este contenido se ve reflejado en su
reiterada utilizacién de imdgenes biblicas, v en las conti-
nuas invocaciones a los fundadores del Movimiento: Perén
y Evita.

“Una voz se alza como una oracién, como un
ruego, como un grito conmovedor: Argentina, levdnta-
te y anda.”

Esta dltima frase: Argentina, levdintate y anda,
rememora el pasaje de los Evangelios en los que Jestis
resucita a su amigo Lazaro. Argentina estaba muerta como
Lazaroy Menem es el encargado de darle vida nuevamente.

Las invocaciones al pasado peronista se vieron, sobre
todo, claramente expresadas en los discursos previos a las
elecciones internas del partido

“.. es preciso que cada militante peronista se
transforme en un guardidn del destino del Peronismo
y hacer un 17 de octubre con su voto en las
urnas”...”debemos cumplir con el mandato de nuestro
lider que es dar su testamento al pueblo...bajo la
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advocactén de Perén y Evita decimos ahora o nunca,

la hora de la liberacién y la Justicia Social ha

llegado”.

Aqui Menem compara su victoria en las elecciones
internas con otro 17 octubre y deja implicito que el otro
candidato, Cafiero, no representa al verdadero peronismo
que irrumpio en las calles para salvar a su lider en ese dia
glorioso. También es interesante sefialar la invocacién de
Menem a Perén y Evita, como si fueran santos de los cielos,
y la idea de que el pueblo peronista debe cumplir con el
mandato del creador del Movimiento. Segiin Menem, su
misién como futuro lider pareceria ser la de salvaguardar
la historia peronista y hacer que el pueblo preserve ese
legado.

Evidentemente, los contenidos de los discursos son
s6lo demostracién parcial de la calidad de liderazgo
carismatico de Menem. Queda por delante un andlisis de la
propaganda, de sus caravanas recorriendo todo el pais a
bordo del “menemdvil”, ete. Sin embargo, como ya lo sefia-
laron estudiosos del discurso peronista como Eliseo Verén,
Emilio de Ipola y otros, el an4dlisis del discurso es uno de los
medios ma4ds eficaces para captar la esencia de los movi-
mientos politicos.

Nuestro enfoque llega a la conclusién que si bien no
podemos considerar al fendémeno carismatico como la ani-
ca explicacién posible de la asunciéon de Menem a la Presi-
dencia de 1a Nacién, es sin embargo, un elemento definitorio
de su carrera politica, en especial a partir del afio 1988.
También debemos decir que este caracter carismatico for-
ma parte de la misma esencia del Peronismo que en vida de
Perén nunca se manifesté como un partido institucionalizado
a partir de una doctrina claramente explicitada y perma-
nente sino que tendié a ser una agrupacién politica funda-
mentalmente ligada a las decisiones vy vaivenes ideolégicos
de Perén a lo largo de sus afios de vida piblica.





